
                                                                                                                                                           

บทที ่8 
การจัดการการเงนิและบัญช ี

         
องคก์ารธุรกิจตา่งเผชิญกบัการแข่งขนัทางธุรกิจท่ีสงูขึน้ทัง้การแข่งขนัภายในประเทศและ

ต่างประเทศ ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งหากลยุทธ์ต่าง ๆ มาปรบัใชใ้หท้ันกับการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึน้อย่างรวดเร็วเพ่ือเตรียมความพรอ้มในการแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดดว้ยการน าหลักการ
จดัการการเงินและบญัชีเขา้มาปรบัใชใ้นองคก์ารท าใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
วางไวอ้ย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ผูป้ระกอบการคา้ปลีกจ าเป็นตอ้งอาศยัรายงานทาง
การเงิน ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด เพ่ือน า
ขอ้มูลทางการเงินไปใชป้ระโยชนใ์นการตดัสินใจวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของธุรกิจคา้
ปลีกให้ประสบความส าเร็จ ร่วมกับขอ้มูลทางบญัชีท่ีถือว่ามีบทบาทส าคัญมากต่อรา้นคา้ปลีก
เช่นกันเน่ืองจากขอ้มูลทางบัญชีท่ีถูกตอ้งจะถูกน ามาใชเ้ป็นข้อมูลพืน้ฐานในการตดัสินใจของ
ผูป้ระกอบการคา้ปลีกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลวุตัถปุระสงคข์องธุรกิจได ้ผูป้ระกอบการคา้
ปลีกจะต้องมีการจัดระบบบัญชี และแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงานภายในธุรกิจให้
สอดคลอ้งกบัลกัษณะการด าเนินงานของธุรกิจในแตล่ะประเภท  

 
ความหมายของการจัดการการเงนิ 
 

จากการศกึษาเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการการเงิน มีนกัวิชาการไดใ้ห้
ความหมายของการจดัการการเงินไวส้รุปไดด้งันี ้
 เสกศกัดิ์ จ  าเริญวงศ ์(2554) กล่าวถึงการจัดการการเงินไวส้รุปไดว้่า การจดัการการเงิน 
หมายถึง การบริหารเงินสด การบริหารลูกหนี ้ และการบริหารสินค้าคงคลังโดยพยายามให้
สินทรพัยเ์หลา่นีอ้ยูใ่นระดบัพอเหมาะสามารถมีสภาพคลอ่งเพียงพอและมีตน้ทนุเสียโอกาสต ่าสดุ 

เฉลิมขวญั ครุธบญุยงค ์(2556) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการการเงินไวส้รุปไดว้่า การ
จดัการการเงิน หมายถึง การสรา้งความมั่งคั่งสงูสดุใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยการท าใหม้ลูคา่ของธุรกิจสงู
ท่ีสดุพิจารณาไดจ้ากราคาหุน้สามญัและเงินปันผลตอบแทนตอ่หุน้ 

จากความหมายขา้งตน้สามารถสรุปความหมายของการจดัการการเงิน หมายถึง กิจกรรม
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรกัษาไวแ้ละการสรา้งความมั่งคั่งของธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพคล่อง
และความเส่ียงทางการเงินท่ีเกิดขึน้ 
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ความส าคัญของการจัดการการเงนิ 

 

ปัจจยัในการด าเนินงานของธุรกิจท่ีส าคญัจะประกอบดว้ย 4 M’s กับ 1 I ไดแ้ก่ แรงงาน 
(man) เงินทุน (money) วัตถุดิบ (material) การบริหารจัดการ (management) และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (information technology) จากปัจจัยท่ีกล่าวมาข้างตน้จะเห็นว่า “เงินทุน” ถือเป็น
ปัจจยัสนบัสนุนท่ีส าคญัในการก่อตัง้ธุรกิจ เน่ืองจากการท่ีธุรกิจจะถือก าเนิดขึน้มาไดล้ว้นแตต่อ้ง
เก่ียวข้องกับการเงินทั้งสิน้ โดยเฉพาะช่วงเริ่มก่อตั้งกิจการท่ีต้องมีเงินทุนเพียงพอต่อภาระ
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานตามปกติ การจัดการการเงินจึงถือเป็นศาสตรแ์ละศิลป์ของการจัดการท่ี
เก่ียวข้องกับเงิน กล่าวคือเป็นการจัดการท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจส าคัญ ๆ 3 ประการคือ  
(1) การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัหาเงินทุนจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีมีอยู่เพ่ือน ามาใชใ้นการสรา้งธุรกิจ  
(2) การตดัสินใจเก่ียวกับการใชเ้งินทุนว่าควรลงทุนในสินทรพัยป์ระเภทใด เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อธุรกิจ และ (3) การตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายเงินปันผล หรืออาจกล่าวไดว้่าการจดัการ
การเงินเป็นศาสตรท่ี์วา่ดว้ยการจดัสรรทรพัยากรเงินทนุท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัของธุรกิจและของบคุคล
ใหมี้ประสิทธิภาพและใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดภายในเง่ือนไขและขอ้จ ากัดของเวลาและความไม่
แนน่อนตา่ง ๆ (พรรณุภา ธุวนิมิตรกลุ, 2548) ดงันัน้ ความเขา้ใจในการจดัการการเงินจะชว่ยใหผู้ท่ี้
เก่ียวขอ้งมีการตดัสินใจทางการเงินท่ีถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจะท าให้เห็นภาพการ
ด าเนินงานของธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตท่ีชดัเจนยิ่งขึน้ 
 
ความรับผิดชอบของผู้จัดการการเงนิ  
 

ผูจ้ดัการการเงินจะมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารองคก์ารเพ่ือท าใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ 
นั่นคือการบริหารเพ่ือใหเ้กิดผลก าไร และขยายกิจการใหเ้กิดความเจริญเติบโตในอนาคตอนัจะ
ส่งผลใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มสูงสุดแก่กิจการ ซึ่งผูเ้ขียนไดส้รุปหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของผู้จดัการ
การเงินไวว้่ามี 6 ประการ ดงันี ้(โสภณ ฟองเพชร, 2552; เฉลิมขวญั ครุธบญุยงค,์ 2556; Block & 
Groffrey, 2002) 

1. หนา้ท่ีในการพยากรณแ์ละวางแผน (forecasting and planning) ผูจ้ดัการการเงินจะมี
หน้าท่ีในการประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ขององค์การเพ่ือรับข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการ
พยากรณ์และวางแผนทางการเงิน ซึ่งการพยากรณ์และการวางแผนสามารถแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท  
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 1.1 การพยากรณ์และวางแผนการเงินระยะสั้น จะเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ
สถานภาพทางการเงินของธุรกิจและช่วยใหธุ้รกิจสามารถใชเ้งินทนุระยะสัน้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
และรกัษาสภาพคล่องของธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือเป็นการคาดการณก์ระแสเงินสดรบั
และเงินสดจา่ยของธุรกิจว่าเป็นอย่างไร ในแตล่ะเดือนธุรกิจมีเงินสดเกินหรือเงินสดขาดมือจ านวน
เท่าใด ในกรณีท่ีเงินสดเกิน ผูจ้ดัการทางการเงินสามารถวางแผนไดว้่าจะน าเงินสดส่วนเกินนีไ้ป
ลงทุนอย่างไรท่ีจะท าใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด และในกรณีท่ีเงินสดขาดมือก็สามารถวางแผนจดัหา
แหล่งเงินกู้ยืมท่ีมีตน้ทุนต ่าได้ การพยากรณ์และวางแผนการเงินระยะสัน้นีช้่วยให้กิจการไดใ้ช้
เงินทนุระยะสัน้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และรกัษาสภาพคล่องของกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
การพิจารณาการตดัสินใจลงทนุ ซึ่งกิจการตอ้งใชเ้งินลงทนุคอ่นขา้งสงู โดยใหผ้ลตอบแทนในระยะ
ยาว จงึจ  าเป็นตอ้งท าการพิจารณาใหร้อบคอบก่อนการตดัสินใจลงทนุ 

 1.2  การพยากรณ์และวางแผนการเงินระยะยาว จะเก่ียวขอ้งกับการตดัสินใจลงทุน
ระยะยาวท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมากและผลตอบแทนไดร้บัในระยะยาว ซึ่งเป็นการตดัสินใจท่ี
ตอ้งอาศยัความรอบคอบและตอ้งมีขอ้มูลท่ีแม่นย าประกอบการพิจารณาเพ่ือใหก้ารวิเคราะหน์ัน้
ตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ จงึสามารถน ามาใชเ้ป็นเครื่องมือในการวางแผนเพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏิบตังิานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. หน้าท่ีในการตัดสินใจลงทุนและจัดหาเงินทุน (investment and financial decision)
การด าเนินธุรกิจตามปกติย่อมมีประเด็นท่ีท าให้ผู้จัดการทางการเงินตอ้งท าการตัดสินใจใน 2 
ลกัษณะคือ การตดัสินใจระยะสัน้จะเป็นการท่ีกิจการจะท าการผลิตชิน้ส่วนเองหรือซือ้จากแหล่ง
ผลิต หรือการตดัสินใจว่าควรยกเลิกสินคา้ท่ีมีผลประกอบการขาดทุนหรือขายสินคา้นัน้ตอ่ไป กับ
การตดัสินใจระยะยาวจะเป็นการตดัสินใจในโครงการลงทุนตา่ง ๆ  เช่น การสรา้งโรงงานแห่งใหม่
เพ่ือทดแทนโรงงานเดิม การผลิตสินคา้ใหม่เพิ่มเติม เป็นตน้ โดยการตดัสินใจจะมีประเดน็ท่ีส าคญั
อยู่ 2 ประการ คือ การตดัสินใจจดัหาเงินทุน และการตดัสินใจใชเ้งินลงทุน ดว้ยการยึดหลกัท่ีว่า
จะตอ้งมีตน้ทนุต ่าท่ีสดุและความเส่ียงต ่าท่ีสดุ ดงันี ้

 2.1 การตดัสินใจลงทุน ซึ่งถือเป็นการตดัสินใจท่ีส าคญัมากท่ีสดุเน่ืองจากจะเก่ียวขอ้ง
กบัการสรา้งความมั่งคั่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การตดัสินใจจะเริ่มจากการก าหนดจ านวนสินทรพัยร์วมท่ี
ธุรกิจควรจะตอ้งมีเพ่ือจะไดก้ าหนดจ านวนเงินท่ีจะลงทุนในสินทรพัยน์ัน้ไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่ง
พิจารณาประเภทของการลงทุนในสินทรพัยไ์ด ้2 ทาง คือ 1) การลงทุนในสินทรพัยห์มุนเวียน 
ได้แก่ เงินสด หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด ลูกหนี ้การค้า สินค้าคงคลัง เป็นต้น ซึ่ง
ผู้จัดการการเงินต้องตัดสินใจในสินทรัพย์หมุนเวียนแต่ละประเภทในระดับ ท่ีก่อให้เกิด
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ความสามารถในการท าก าไรใหแ้ก่ธุรกิจสงูสุดโดยมีสภาพคล่องท่ีเหมาะสม และ 2) การลงทนุใน
สินทรพัยถ์าวร ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคาร อปุกรณ ์เครื่องจกัร เป็นตน้ โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะหง์บลงทนุ 
(capital budgeting) ท่ีจะต้องพิ จารณาต้นทุนของเงินทุน  ความเส่ียงในการลงทุน  และ
องคป์ระกอบและคุณภาพของสินทรพัย์ ทั้งนี ้สินทรพัยท์ั้ง 2 ประเภทนั้นจะมีสภาพคล่องและ
ความสามารถในการท าก าไรแตกต่างกันออกไปโดยสินทรพัยห์มุนเวียนจะมีสภาพคล่องสูงแต่
ความสามารถในการท าก าไรจะต ่า ขณะท่ีสินทรพัยถ์าวรจะมีสภาพคล่องต ่าแต่ความสามารถใน
การท าก าไรจะสูง ดงันัน้ จึงตอ้งพิจารณาตดัสินใจลงทุนในสัดส่วนท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ธุรกิจเกิด
สภาพคล่องควบคู่ไปกับความสามารถในการท าก าไร ซึ่งจะเห็นว่าเป็นการตดัสินใจท่ีทา้ทายของ
ผูจ้ดัการทางการเงิน  

 2.2 การตดัสินใจในการจัดหาเงินทุน ผูจ้ัดการทางการเงินตอ้งพิจารณาสัดส่วนของ
เงินทุนจากหนีส้ิน (debt financing) และส่วนของเจ้าของ (equity financing) ให้เหมาะสม ซึ่ง
แหล่งเงินทนุจากหนีส้ินจะมีตน้ทนุในรูปของดอกเบีย้จ่าย ถือเป็นภาระผกูพนัทางการเงินอนัจะเป็น
การเพิ่มความเส่ียงทางการเงิน หากธุรกิจไม่สามารถด าเนินงานตามท่ีคาดการณ์ไว้ และ 
แหล่งเงินทุนจากส่วนของเจา้ของจะมีตน้ทุนในรูปของเงินปันผล ถือเป็นส่วนท่ีสรา้งความมั่นคง
ใหก้ับธุรกิจ เน่ืองจากไม่มีภาระผูกพนัท่ีตอ้งช าระคืนใหก้ับเจา้ของเงิน แต่มีตน้ทุนสูงกว่าเงินทุน
จากแหล่งอ่ืน เน่ืองจากเจ้าของเงินทุนต้องรับผิดชอบการด าเนินงานของธุรกิจ ถ้าผลการ
ด าเนินงานขาดทนุ เจา้ของเงินก็จะไม่ไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทนุเลย ฉะนั้น การจะเลือกจาก
แหลง่ใดนัน้มีหลกัการพิจารณาวา่ตอ้งเป็นแหลง่เงินทนุท่ีมีตน้ทนุต ่าท่ีสดุและความเส่ียงต ่าท่ีสดุ 

3. หน้าท่ีในการประสานงานและควบคุม (coordination and control) การปฏิบัติงาน
ผูจ้ดัการการเงินจะตอ้งประสานงานกบัฝ่ายตา่ง ๆ ในการด าเนินกิจการเพ่ือมั่นใจว่ากิจการจะมีผล
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ การตดัสินใจทกุ ๆ ดา้นของกิจการจะตอ้งมีส่วนสมัพนัธห์รือมีผล
กับเรื่องของการเงินเสมอ เช่น การตดัสินใจดา้นการตลาดเก่ียวกับการออกผลิตภัณฑใ์หม่จะมี
ผลกระทบต่อความต้องการในการขยายการลงทุน การจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนท่ี
เหมาะสม ผลกระทบตอ่ความตอ้งการในการขยายการลงทนุ การจดัหาเงินลงทนุจากแหล่งเงินทนุ
ท่ีเหมาะสม ผลกระทบต่อนโยบายสินคา้คงคลงัและความสามารถในการใชก้ าลงัการผลิตอย่าง
เต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานเหล่านี ้จะเกิดประสิทธิภาพได้จะต้องอาศัยการ
ประสานงานกนัระหวา่งฝ่ายตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือท่ีจะน าขอ้มลูมาชว่ยตดัสินใจในการวางแผนอนั
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ขณะเดียวกันก็สามารถควบคุมการด าเนินงานโดยการตรวจสอบ
และประเมินผลตลอดระยะเวลาการปฏิบตังิานวา่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไวห้รือไม่ 
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การควบคมุทางการเงิน จะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมตา่ง ๆ ดงันี ้(ภทัรกิตติ ์เนตนิิยม, 2563) 
1. การจัดท างบประมาณรายปี เป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงกับ

ตวัเลขท่ีไดว้างแผนไวเ้พ่ือหาความแตกตา่งและอธิบายความแตกตา่ง ตลอดจนเสนอแนะการแกไ้ข
ความแตกตา่งในรูปของการจดัท าเป็นแผนกลยทุธ ์

2. การจดัท าการควบคมุภายใน การควบคมุภายใน หมายถึงการจดัวางระบบทางบญัชี
และการควบคมุเอกสารทางการเงินใหพ้รอ้มตอ่การตรวจสอบและควบคมุเพ่ือน าผลการตรวจสอบ
และควบคมุมาใชป้ระโยชนใ์นการบรหิารงาน 

3. การประเมินผลการด าเนินงาน เก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัตวัเลขทางการเงินเพ่ือพิจารณาว่าแผนกลยุทธท่ี์ธุรกิจวางไวส้ามารถบรรลุผลมากนอ้ยเพียงไร 
โดยพิจารณาอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั เช่น อตัราส่วนผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ (ROE) อตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI หรือ ROA) หรืออตัราสว่นก าไรขัน้ตน้ (Profit margin) จากนัน้น า
ผลการวิเคราะหท่ี์ไดม้าเปรียบเทียบกบัแผนท่ีวางไวเ้พ่ือหาแนวทางแกไ้ขอยา่งเหมาะสม 

 โดยภาพรวมของการควบคุมทางการเงิน นอกเหนือจากการวิเคราะห์ตัวเลขแล้ว
ผู้จัดการยังจ าเป็นท่ีจะต้องพิจารณาข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น ความสามารถในการแข่งขันของ
กิจการเปรียบเทียบกบัคูแ่ข่งขนั พรอ้มกบัการประเมินความพงึพอใจของผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีมีตอ่ธุรกิจ
เพ่ือน าขอ้มลูท่ีไดม้าพิจารณาเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ขนัหรืออตุสาหกรรมโดยรวมหรือสภาพโดยรวม
ทางเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

4. หน้าท่ีในการเป็นตัวแทนองคก์ารท าการติดต่อกับตลาดการเงิน (dealing with the 
financial market) 

 ผูจ้ดัการการเงินจะตอ้งติดต่อกับตลาดการเงินท่ีเป็นส่ือกลางท าใหผู้มี้เงินออมกับผูท่ี้
ตอ้งการใชเ้งินทนุมาพบกนั เพ่ือการระดมทนุ ซึ่งตลาดการเงินประกอบดว้ย 2 ประเภท คือ 

 4.1 ตลาดเงิน (money market) ท าหน้าท่ี ในการระดมเงินทุนระยะสั้น ท่ี มีอายุ 
การช าระคืนไม่เกิน 1 ปี โดยการกู้ยืมจากธนาคารพาณิชยห์รือสถาบนัการเงิน แหล่งเงินทุนหรือ
สถาบนัการเงินท่ีท าหนา้ท่ีเป็นตลาดเงินท่ีส าคญัของไทย ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้ เงินเบิกเกินบญัชี 
(overdraft) ตลาดรับ ซื ้อ คืนพันธบัต ร (repurchase market) และตลาดตราสารพาณิ ชย ์
(commercial paper market) เป็นตน้  

 4.2 ตลาดทุน (capital market) ท าหน้าท่ีในการระดมเงินทุนระยะยาวท่ีมีอายุการ
ช าระคืนตัง้แต่ 1 ปีขึน้ไป โดยการกูยื้มระยะยาวจากธนาคารพาณิชยห์รือสถาบนัการเงิน ตลาด
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หลกัทรพัย ์และตลาดทนุนอกระบบ (over the-counter market : OTC) ตลาดทนุท่ีส าคญัของไทย 
ไดแ้ก่ เงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคารพาณิชย ์สถาบนัการเงิน และตลาดหลกัทรพัย ์เป็นตน้  

 ดงันัน้ ผูจ้ดัการการเงินตอ้งพิจารณาวตัถุประสงคข์องการน าเงินทนุไปลงทุน ถา้น าไป
ลงทนุในสินทรพัยห์มุนเวียนก็จะจดัหาเงินทนุจากตลาดเงิน ถา้น าไปลงทุนในสินทรพัยถ์าวรก็จะ
จดัหาเงินทนุจากตลาดทนุ และควรเลือกแหลง่เงินทนุท่ีมีตน้ทนุต ่าท่ีสดุและมีความเส่ียงต ่าท่ีสุด 

5. หนา้ท่ีในการบรหิารความเส่ียง (risk management) 
 การด าเนินงานของธุรกิจทกุแห่งลว้นแตต่อ้งประสบกบัความเส่ียง ไม่มีการลงทนุใดไม่

มีความเส่ียง ซึ่งสามารถแบง่ความเส่ียงไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 5.1 ความเส่ียงท่ีเป็นระบบ (systematic risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากภายนอก

กิจการจะมีผลกระทบตอ่สินทรพัยเ์กือบทัง้หมดท่ีมีอยูใ่นระบบเศรษฐกิจไมม่ากก็นอ้ย ความเส่ียงท่ี
เป็นระบบนัน้จะเป็นความเส่ียงท่ีควบคมุไม่ไดแ้ตส่ามารถบรหิารความเส่ียงได ้ซึ่งผูจ้ดัการทางการเงิน
ตอ้งมีความสามารถในการพยากรณแ์นวโนม้การเปล่ียนแปลง เช่น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ 
(interest rate) ห รืออัตราแลกเป ล่ียน เงินตราต่างประ เทศ  (foreign exchange rate) การ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงทางสังคม การเปล่ียนแปลงทางการเมือง และการ
เปล่ียนแปลงทางประชากรศาสตร ์เป็นตน้ กล่าวคือ ถา้พยากรณว์่าแนวโนม้ของอตัราดอกเบีย้จะ
เพิ่มสงูขึน้ ผูจ้ดัการทางการเงินก็จะท าการกูยื้มเงินโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้แบบคงท่ี (fixed rate) และ
ถา้พยากรณ์ว่าอตัราแลกเปล่ียนเงินตราจะผันผวนมากขึน้ ผูจ้ดัการทางการเ งินก็จะใชเ้ครื่องมือ
ปอ้งกนัความเส่ียงจากตลาดตราสารอนพุนัธ ์เช่น การซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ (future 
contract) เป็นตน้  

 5.2 ความเส่ียงท่ีไม่เป็นระบบ (unsystematic risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในของกิจการท่ี มีผลกระทบต่อสินทรัพย์เฉพาะรายเท่ านั้น  เช่น  ความ เส่ียงเรื่อง 
สภาพคล่องของธุรกิจ เป็นต้น ความเส่ียงท่ีไม่เป็นระบบนั้นจะเป็นความเส่ียงท่ีควบคุมได้ 
โดยการกระจายการลงทุน (diversification) ซึ่งผู้จัดการทางการเงินต้องมีความสามารถใน 
การบรหิารจดัการการด าเนินงานของธุรกิจในการขจดัความเส่ียงใหห้มดไป 

6. การตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายเงินปันผล (dividend decision)  
การจัดหาเงินทุนจากส่วนของเจ้าของนั้นท าให้ธุรกิจมีต้นทุนในรูปของเงินปันผล ซึ่ง

ผูจ้ดัการทางการเงินจะตอ้งตดัสินใจเก่ียวกบัจ านวนเงินท่ีจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง
กับผลตอบแทนท่ีผู้ถือหุน้จะไดร้บัจากการลงทุนในธุรกิจ โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลนีจ้ะเป็น
ตวัก าหนดก าไรสะสมของธุรกิจ และอตัราการจ่ายเงินปันผลนีจ้ะเป็นตวัประเมินเบือ้งตน้เก่ียวกับ
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เปา้หมายการสรา้งความมั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และมลูคา่ของเงินปันผลท่ีจะไดก้บัตน้ทนุคา่เสีย
โอกาสของก าไรสะสม กล่าวคือ ถา้อตัราการจา่ยเงินปันผลสงูก็ย่อมแสดงวา่ธุรกิจมีความสามารถ
ในการสรา้งความมั่งคั่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพราะผูถื้อหุน้จะไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีสูง แต่
ก าไรสะสมเพ่ือน าไปลงทนุตอ่ก็จะลดลง 
 
บทบาทของผู้จัดการทางการเงนิในยุคดจิทิลั 
 

บทบาทของผู ้จ ัดการทางการเงิน ในยุคปัจจุบนัแตกต่างจากในอดีตดงันี ้(ภัทรกิตติ ์
เนตนิิยม, 2563) 

1. การเป็นผูจ้ัดการทางการเงิน ในอดีตผูจ้ดัการทางการเงินจะเติบโตมากจากทางสาย
ของบญัชีเน่ืองจากเห็นว่าการท างานในขอบเขตหนา้ท่ีของการเป็นผูจ้ดัการทางการเงินเก่ียวขอ้ง
กบัตวัเลขทางบญัชีหรืองบการเงินเป็นหลกั การท างานของผูจ้ดัการทางการเงินในอดีตจงึถกูจ ากดั
บทบาทในฐานะของการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ตอ่มาเม่ือมีการแปลผลขอ้มลูทางบญัชีเพ่ือใชป้ระโยชน์
ส าหรบัผูจ้ัดการทางการเงินมากขึน้ ท าใหค้วามจ าเป็นของผูจ้ดัการทางการเงินท่ีจะตอ้งมาจาก
สายบญัชีโดยตรงลดนอ้ยลง นอกจากผูจ้ดัการทางการเงินจะตอ้งมีความรูใ้นภาพรวมขององคก์าร
และเป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในดา้นการเงินเป็นการเฉพาะ ซึ่งเป็นการปรบัเปล่ียนมุมมองของ
ผูจ้ดัการทางการเงินจากมมุมองของการเป็นนกับญัชีสูก่ารเป็นมมุมองของการเป็นนกัการเงิน 

2. การมีธรรมาภิบาล บทบาทของผูจ้ดัการทางการเงินในศตวรรษท่ี 21 เนน้หนกัในเรื่อง
ของการมีธรรมาภิบาลท่ีดี (good corporate governance) และความสามารถประสานงานกับ
ฝ่ายต่าง ๆ ในองค์การ เช่น ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายการผลิต ฝ่ายบัญชี ลักษณะดังกล่าว
ผูจ้ดัการทางการเงินในศตวรรษท่ี 21 จึงมีบทบาทเพิ่มขึน้ในการเป็นผูช้ว่ยสนบัสนนุการด าเนินงาน
ของฝ่ายอ่ืน ๆ ในองคก์ารมากยิ่งขึน้ โดยใชท้รพัยากรทางการเงินมาเป็นตวัควบคมุในการบริหาร
และมององคก์ารในภาพรวมจากทรพัยากรโดยรวมท่ีมี เพ่ือพิจารณากิจกรรมท่ีจะสรา้งมูลคา่เพิ่ม
ทางเศรษฐกิจใหก้บัองคก์ารมากท่ีสดุ  

3. การร่วมก าหนดโครงสรา้งองคก์าร บทบาทของผูจ้ดัการทางการเงินจะถูกก าหนดใน
นโยบายเรื่องของการเติบโต โดยรว่มประเมินจากการพิจารณาความเป็นไปไดข้องสภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจท่ีอาจจะอยู่ในช่วงของภาวะการเติบโตคงท่ีหรือถดถอย ในภาวะเศรษฐกิจแตล่ะช่วง 
ผูจ้ดัการทางการเงินจะตอ้งเขา้มาเสนอแนะการตดัสินใจในเรื่องของการควบรวมกิจการ (merger 
and acquisition) หรือการขายสินทรยัพอ์อกไป (divestiture) ดงันัน้ บทบาทหนา้ท่ีของผูจ้ัดการ
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ทางการเงินในศตวรรษท่ี 21 จึงเก่ียวขอ้งกับการก าหนดโครงสรา้งขององคก์ารเพ่ือใหอ้งคก์ารมี
ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มตา่ง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเรว็ 

4. การพยากรณเ์พ่ือก าหนดแผนการด าเนินงาน การท าหนา้ท่ีของผูจ้ดัการทางการเงินใน
ศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากอดีตท่ีผ่านมาเน่ืองจากสภาพแวดล้อมขององคก์ารมีการ
ปรบัเปล่ียนอย่างรวดเร็ว ดงันัน้ การวางแผนในลกัษณะของการวางแผนเป็นรายปีเพียงอย่างเดียว
ไม่สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มท่ีแปรเปล่ียนอย่างรวดเร็วจึงท าใหจ้  าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักับ
การพยากรณส์ภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ารอย่างใกลช้ิด และน าผลของการประมาณการความ
ตอ้งการใชเ้งินทนุมาเปรียบเทียบกบัสภานการณท่ี์เกิดชึน้จรงิ เพ่ือท าการประเมินและทบทวนแผน
ต่าง ๆ ซึ่งผูจ้ัดการทงการเงินเก่ียวขอ้งโดยตรงและควบคุมโครงสรา้งเงินทุนของธุรกิจไม่ให้เกิด
ความเส่ียงเม่ือเปรียบเทียบกบัสภาพแวดลอ้มท่ีอาจจะท าใหธ้ถรุกิจประสบปัญหาถึงขัน้ลม้ละลาย 
(bankruptcy)  

5. การตรวจสอบติดตามผล การท่ีผูจ้ดัการทางการเงินท าหนา้ท่ีประสานเพ่ือก าหนดให้
การจัดหาเงินทุนมีตน้ทุนท่ีต  ่าท่ีสุด การจะท าให้นโยบายการท างานของธุรกิจเป็นไปอย่งเกิด
สมัฤทธิผล ผูจ้ดัการทางการเงินจะตอ้งวางระบบการควบคมุภายในผ่านระบบงบประมาณและมี
การติดตามงบประมาณต่าง ๆ อย่างใกลช้ิด ภายใตน้โยบายบญัชีอย่างเป็นมาตรฐานท่ีไดร้บัการ
ยอดรบัและรกัษามาตรฐานการท างานของธุรกิจให้เป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีเก่ียวขอ้ง
นอกจากนีใ้นปัจจบุนัการน าดชันีตวัชีว้ดั (key performance index: KPI) มาใชป้ระเมินผลก็มกัจะ
ถูกอา้งอิงจากข้อมูลทางการเงิน ซึ่งผู้จัดการทางการเงินจะตอ้งเขา้ไปมีบทบาทในการก าหนด
มาตรฐานการวดัผลอยา่งสมเหตสุมผล 

6. การสนบัสนนุการสรา้งเครือขา่ยส่ือสาร นอกเหนือจากการบริหารองคก์ารโดยรวมแลว้ 
ผู้จัดการทางการเงินยังเก่ียวข้องโดยตรงกับการสนับสนุนเพ่ือสร้างเครือข่ายการส่ือสาร ซึ่ง
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานในส่วนของโครงสรา้งบุคลากรเพราะเป็นการใชท้รพัยากรทางการเงิน
ขององคก์ารโดยรวม เน่ืองจากผูจ้ดัการทางเงินจะตอ้งเขา้ไปเป็นผูส้นบัสนนุและสรา้งความเขา้ใจ
กบัคณะกรรมการของบริษัทใหเ้ห็นความส าคญัของการมีจริยธรรมในองคก์าร ซึ่งหมายถึงความ
ซ่ือสตัย ์ความโปรง่ใส ความเคารพตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียตา่ง ๆ ขององคก์าร โดยการสรา้งเครือขา่ยการ
ส่ือสารและยกระดบัความส าคญัในเรื่องของการมีจรยิธรรมใหเ้ป็นหวัขอ้ขององคก์ารมิใช่หวัขอ้ของ
ฝ่ายบรหิารฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดเป็นการเฉพาะ 
 
 



การจดัการธุรกิจคา้ปลีกยคุดจิิทลั | 245 

รายงานทางการเงนิ 
 

การรายงานทางการเงินเป็นกระบวนการส่ือสารขอ้มูลทางการเงินท่ีไดม้าจากระบบบญัชี
ในรูปของงบการเงินท่ี ประกอบดว้ย งบดลุ งบก าไรขาดทนุ และงบกระแสเงินสด เป็นตน้ รายงาน
ทางการเงินจะเป็นประโยชนต์่อการน าไปใชเ้พ่ือการบริหารงานเป็นอย่างมาก เน่ืองจากรายงาน
ทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และทนัสมยัตอ่การน าไปใชจ้ะช่วยใหก้ารตดัสินใจในเรื่อง
ตา่ง ๆ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ รายงานทางการเงินในรูปของงบการเงิน แบง่ออกเป็น 5 
ประเภท ดงันี ้(พรรณุภา ธุวนิมิตรกุล, 2548; โสภณ ฟองเพชร, 2552; เฉลิมขวญั ครุธบุญยงค,์ 
2556) 

1. งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 งบแสดงฐานะทางการเงิน (balance sheet) เป็นรายงานทางการเงินท่ีจดัท าขึน้เพ่ือ

แสดงสถานะภาพทางการเงินของธุรกิจ ณ วนัใดวนัหนึ่ง แสดงมลูคา่ของสินทรพัย ์หนีส้ินและส่วน
ของเจา้ของ งบแสดงฐานะทางการเงิน ประกอบดว้ย 3 หมวดบญัชี 

 1) สินทรพัย ์หมายถึง ทรพัยส์ินท่ีมีอยู่ในกิจการทัง้ท่ีมีตวัตนและไม่มีตวัตน ซึ่งบุคคล
หรือกิจการเป็นเจา้ของ ประกอบดว้ยสนิทรพัยห์มนุเวียน และสินทรพัยถ์าวร 

  สินทรัพย์หมุนเวียน (current assets) เป็นเงินสดหรือสินทรัพย์อ่ืน  ๆ  ท่ี มี 
สภาพคล่องและสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดเ้ร็ว ไดแ้ก่ เงินสด หลักทรพัยใ์นความตอ้งการของ
ตลาด ลกูหนีก้ารคา้ ตั๋วเงินรบั สินคา้คงเหลือ และคา่ใชจ้า่ยลว่งหนา้ เป็นตน้ 

  สินทรพัยถ์าวร (fixed assets) เป็นสินทรพัยท่ี์ใชป้ระโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจ โดยมี
อายกุารใชง้านมากกวา่ 1 ปี ไดแ้ก่ ท่ีดนิ อาคาร ส านกังาน รถยนต ์เครื่องใชส้  านกังาน เป็นตน้  

 2) หนีส้ิน หมายถึง ภาระผูกพนัท่ีธุรกิจตอ้งจ่ายช าระใหแ้ก่บุคคลอ่ืนท่ีเกิดจากการซือ้
สินคา้หรือบริการเป็นเงินเช่ือ และการกู้ยืมเงินทุน เป็นตน้ โดยจ่ายช าระในรูปของเงินสด หรือ
สินทรพัยอ่ื์น ประกอบดว้ยหนีส้ินหมนุเวียน และหนีส้ินระยะยาว 

  หนีส้ินหมุนเวียน (current liabilities) เป็นภาระผกูพนัของธุรกิจท่ีจะตอ้งจ่ายช าระ
คืนเงินกูยื้มภายในระยะเวลา 1 ปี ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้ ตั๋วเงินจา่ย คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย เป็นตน้ 

  หนีส้ินระยะยาว (long-term liabilities) ภาระผกูพนัของธุรกิจท่ีจะตอ้งจ่ายช าระคืน
เงินกูยื้มภายในระยะเวลามากกวา่ 1 ปีขึน้ไป ไดแ้ก่ เงินกูจ้  านอง หุน้กู ้และเงินกูร้ะยะยาว เป็นตน้ 

 3) ทนุหรือส่วนของเจา้ของ (shareholders’ equity) หมายถึง ส่วนไดส้่วนเสียคงเหลือ
ในสินทรพัยข์องกิจการภายหลังหกัสิทธิเรียกรอ้งของเจา้หนี ้หรือหนีส้ินทัง้สิน้ท่ีมีต่อกิจการออก
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แลว้ นั่นคือ ส่วนของเจา้ของ หรืออาจเรียกไดอี้กอย่างหนึ่งว่า “สินทรพัยส์ุทธิ” ประกอบดว้ยทุน
เรือนหุน้ สว่นเกินทนุ และก าไรสะสม 

  ทนุเรือนหุน้ (share capital) คือส่วนของเจา้ของหรือผูถื้อหุน้น ามาลงทนุไวเ้ม่ือเริ่ม
ตัง้กิจการหรือเม่ือมีการเพิ่มทนุ ไดแ้ก่ ทนุจดทะเบียน และทนุท่ีช  าระแลว้  

  ส่วนเกินทุน (additional paid-in capital) ประกอบดว้ยส่วนเกินมูลค่าหุน้บุริมสิทธิ 
คือเงินท่ีไดจ้ากการขายหุ้นบุริมสิทธิส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่าท่ีจดทะเบียนไว ้และส่วนเกินมูลค่าหุ้น
สามญั คือเงินท่ีไดจ้ากการขายหุน้สามญัสว่นท่ีสงูกว่ามลูคา่ท่ีจดทะเบียนไว ้

  ก าไรสะสม (retained earning) หมายถึง ผลก าไรท่ี เกิดจากการด าเนินงาน 
ประกอบดว้ยก าไรสะสมจดัสรรแลว้ และก าไรสะสมท่ียงัไมไ่ดจ้ดัสรร  

 จากตารางท่ี 13.1 แสดงงบแสดงฐานะทางการเงินของรา้นขนมไทยมาลี มีสินทรพัย์
สทุธิ 280,000 บาท หนีส้ินหมนุเวียน 35,000 บาท หนีส้ินระยะยาว 200,000 บาท และส่วนของผู้
ถือหุน้ 45,000 บาท  
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ตารางท่ี 8.1 งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

ร้านขนมไทยมาลี 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 

หน่วย : บาท 
สินทรัพย ์
(1) สินทรัพยห์มุนเวียน   

เงินสด 210,000  
ลกูหนีก้ารคา้ 20,000  
สินคา้คงเหลือ 10,000 240,000 

(2) สินทรพัยถ์าวร   
เครื่องใชข้องรา้น 80,000  
หกั คา่เส่ือมราคาสะสม-เครื่องใชข้องรา้น 40,000 40,000 

รวมสินทรัพย ์  280,000 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
(3) หนีสิ้นหมุนเวียน   

เจา้หนีก้ารคา้ 5,000  
เงินเดือนคา้งจา่ย 30,000 35,000 

(4) หนีสิ้นระยะยาว   
เงินกูร้ะยะยาว 200,000 200,000 

(5) ส่วนของผู้ถอืหุ้น   
ก าไรสะสม 45,000 45,000 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น  280,000 

 
2. งบก าไรขาดทุน 
 งบก าไรขาดทุน (profit and loss statement) หมายถึง รายงานทางการเงินท่ีแสดงผล

การด าเนินงานของกิจการว่ามีก าไรสุทธิหรือขาดทุนสุทธิเท่าใดในหนึ่งรอบระยะเวลาบญัชี  โดย
แสดงรายละเอียดของรายไดแ้ละคา่ใชจ้่าย หากภายในรอบระยะเวลาบญัชีธุรกิจมีรายไดม้ากกว่า
ค่าใชจ้่าย แสดงว่าธุรกิจมีก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน ในทางตรงกันขา้มหากธุรกิจมีค่าใชจ้่าย
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มากกว่ารายได ้แสดงว่าธุรกิจขาดทนุสทุธิจากการด าเนินงาน ซึ่งสามารถแสดงความสมัพนัธจ์าก
สมการตอ่ไปนี ้

 
   รายได ้- คา่ใชจ้า่ย   =  ก าไรสทุธิหรือขาดทนุสิทธิ 
 
 สว่นประกอบของรายการทางการเงินท่ีปรากฏในงบก าไรขาดทนุ ประกอบดว้ย 
 1) รายได้ (revenue) หมายถึง การเพิ่มขึน้ของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจในรอบ

ระยะเวลาบญัชีในรูปของกระแสเงินสดเขา้หรือการเพิ่มขึน้ของสินทรพัย ์หรือการลดลงของหนีส้ิน
อนัส่งผลใหส้่วนของเจา้ของเพิ่มขึน้ นอกจากนีร้ายไดย้งัรวมถึงผลก าไรและรายไดท่ี้เกิดจากการ
ด าเนินกิจกรรมตามปกติของธุรกิจ แต่ไม่รวมถึงเงินทุนท่ีไดร้ับจากเจ้าของ รายได้ในงบก าไร
ขาดทนุจะแสดงรายการดงันี ้

  1.1) รายได้จากการขาย (revenue from sales) หมายถึง รายได้ท่ีเกิดจากการ
ด าเนินธุรกิจหลกัของกิจการ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายสินคา้ และรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

  1.2) รายไดอ่ื้น (others income) หมายถึง รายไดท่ี้ไม่ไดเ้กิดจากการด าเนินธุรกิจ
หลกัของกิจการ เชน่ ก าไรจากการขายสินทรพัย ์เงินปันผลรบั เป็นตน้ 

 2) ค่าใชจ้่าย (expenses) หมายถึง การลดลงของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจในรอบ
ระยะเวลาบญัชีในรูปของกระแสเงินสดออกหรือการลดลงของสินทรพัย ์หรือการเพิ่มขึน้ของหนีส้ิน
อันส่งผลใหส้่วนของเจ้าของลดลง นอกจากนีย้ังรวมถึงค่าใชจ้่ายท่ีเกิดจากการด าเนินกิจกรรม
ตามปกติของธุรกิจ แต่ไม่รวมถึงการปันส่วนทุนใหเ้จา้ของ ค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนจะแสดง
รายการดงันี ้

  2.1) ตน้ทนุขาย (cost of sales) หมายถึง ตน้ทนุของสินคา้หรือบรกิารท่ีขาย 
  2.2) คา่ใชจ้่ายในการด าเนินงาน (operating expenses) หมายถึง ค่าใชจ้่ายท่ีเกิด

จากการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจ เช่น เงินเดือน ค่าโฆษณา ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า เป็นต้น 
ประกอบดว้ย 

   2.2.1) คา่ใชจ้่ายในการขาย (selling expenses) หมายถึง คา่ใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้
จากการขายสินคา้ เชน่ เงินเดือนพนกังาน คา่ขนสง่ คา่โฆษณา คา่นายหนา้ เป็นตน้ 

   2.2.2) ค่ า ใช้จ่ าย ในก ารบ ริห า ร  (administrative expenses) ห ม ายถึ ง 
คา่ใชจ้่ายจากการบริหารธุรกิจ เชน่ เงินเดือนผูบ้รหิาร คา่เชา่ส านกังาน คา่เส่ือมราคาของสินทรพัย์
ถาวร คา่น า้ คา่ไฟฟ้า เป็นตน้ 
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  2.3) ต้นทุนทางการเงิน (finance costs) หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการก่อ
หนีส้ินของธุรกิจ เชน่ ดอกเบีย้จา่ย สว่นลดตั๋วเงิน เป็นตน้ 

  2.4) ภาษีเงินได ้(income tax) หมายถึง ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลหรือภาษีเงินไดบ้คุคล
ตามประมวลรษัฎากร 

 จากตารางท่ี 13.2 แสดงงบก าไรขาดทุนของร้านขนมไทยมาลี มียอดขายสุทธิ 
1,750,000 บาท ตน้ทนุขาย 515,000 บาท ท าใหเ้กิดก าไรขัน้ตน้ 1,235,000 บาท คา่ใชจ้่ายในการ
ขายและบรหิาร 410,000 บาท มีก าไรสทุธิ 577,500 บาท  

 

ตารางท่ี 8.2 งบก าไรขาดทนุ 
 

ร้านขนมไทยมาล ี
งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับงวด 1 ปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 
หน่วย : บาท 

1) ขาย    1,800,000 
หกั รบัคืน   20,000  

สว่นลดจ่าย   30,000 50,000 
ขายสทุธิ    1,750,000 

2) หัก ต้นทุนขาย :     
สนิคา้คงเหลอืตน้งวด   30,000  

บวก ซือ้  520,000   
บวก คา่ขนสง่เขา้  50,000   

  570,000   
หกั สว่นลดรบั 25,000    

สนิคา้ที่ไวเ้พื่อขาย   575,000  
หกั สนิคา้คงเหลอืปลายงวด   60,000 515,000 

ก าไรขัน้ตน้    1,235,000 
3) หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน :     

คา่ใชจ้่ายในการขาย   170,000  
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร   240,000 410,000 
ก าไรจากการด าเนินงาน    825,000 

หกัภาษีเงินได ้(30%)    247,500 
4) ก าไรสุทธิ    577,500 



250 | การจดัการธุรกิจคา้ปลีกยคุดจิิทลั 

3. งบแสดงการเป ล่ียนแปลงในส่วนของเจ้าของ  (statement of changes in 
owner’s equity) เป็นงบท่ีจัดท าขึน้เพ่ือแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของในระหว่างรอบ
ระยะเวลาบญัชีประกอบดว้ยรายการส่วนของเจา้ของยกมาในวนัตน้งวด รวมกับรายการท่ีท าให้
สว่นเจา้ของเพิ่มขึน้หรือลดลงในระหวา่งงวด  

4. งบกระแสเงินสด (cash flow statement) หมายถึงงบการเงินท่ีแสดงการเคล่ือนไหว
ของเงินสดและรายการท่ีเทียบเท่าเงินสดของกิจการในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง งบกระแสเงินสดจะ
แสดงเงินสดท่ีไดร้บัและจ่ายออกไปท่ีเกิดขึน้ตาม 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรม
ลงทนุและกิจกรรมจดัหาเงิน  

5. หมายเหตุประกอบงบการเงิน (note to financial statement) ตามประกาศสภา
วิชาชีพบญัชี  ฉบบัท่ี 38/2550 เรื่องมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 35 (ปรบัปรุง 2550) ไดใ้หค้  าจ ากัด
ความของหมายเหตุประกอบงบการเงิน (note of financial statement)  ว่าหมายถึง ข้อมูลท่ี
น าเสนอเพิ่มเติมจากท่ีแสดงในงบดลุ  งบก าไรขาดทนุ  งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของ 
และงบกระแสเงินสด หมายเหตุประกอบงบการเงินให้ข้อมูลเก่ียวกับค าอธิบายรายการ  
รายละเอียดของรายการตา่ง ๆ  ท่ีแสดงในงบการเงินและขอ้มลูเก่ียวกบัรายการท่ีไมเ่ขา้เกณฑก์าร
รบัรูร้ายการในงบการเงินท่ีน าเสนอ ดงันัน้ หมายเหตปุระกอบงบการเงิน จะประกอบดว้ย 

 5.1 นโยบายการบัญชี  (accounting policies) หมายถึง หลักการ หลักเกณฑ ์
ประเพณีปฏิบตั ิกฎ และวิธีปฏิบตั ิเฉพาะท่ีกิจการใชใ้นการจดัท าและน าเสนองบการเงิน 

 5.2 ค าอธิบายอื่น หมายถึง รายละเอียดเพิ่มเติมของรายการตา่ง ๆ ท่ีแสดงไว ้ในงบ
การเงิน และขอ้มลูอ่ืน ๆ ท่ีไมเ่ขา้เกณฑก์ารรบัรูร้ายการในงบการเงินท่ีน าเสนอ 
 
การวิเคราะหอั์ตราส่วนทางการเงนิ 
 

รายงานทางการเงินเป็นรายงานขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารธุรกิจ 
ซึ่งรายงานทางการเงินจะมาจากการวิเคราะหง์บการเงินนั่นเอง  ผู้ประกอบการคา้ปลีกควรให้
ความส าคัญกับการน าหลักการอัตราส่วนทางการเงินมาใช้ในการบริหารจัดการรา้นค้าปลีก 
สามารถแบง่อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญัออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้(พรรณภุา ธุวนิมิตรกลุ, 2548; 
โสภณ ฟองเพชร, 2552; เฉลิมขวญั ครุธบญุยงค,์ 2556; นิตยสารการเงินและการลงทนุ, 2560) 

1. อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม (total asset turnover) เป็นอัตราส่วนระหว่าง
ยอดขายสทุธิกับสินทรพัยร์วม อตัราส่วนนีจ้ะบอกใหกิ้จการทราบว่าสามารถใชส้ินทรพัยป์ระเภท
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ต่าง ๆ ก่อให้เกิดประโยชน์ในรูปของยอดขายได้เป็นก่ีเท่าของสินทรัพย์ทั้งหมด สูตรของการ
ค านวณ คือ 
 
 
 
 
 

จากตารางท่ี 13.1 และ 13.2 แทนคา่จากสตูรไดด้งันี ้ 
 
 
 
 
 

อตัราการหมนุของสินทรพัยร์วมของรา้นขนมไทยมาลี ไดเ้ทา่กบั 6.25 เทา่  
2. อัตราส่วนก าไรสุทธิ (net profit margin ratio) เป็นอัตราส่วนระหว่างก าไรสุทธิกับ

ยอดขายสทุธิ อตัราส่วนนีจ้ะบอกใหกิ้จการทราบถึงความสามารถในการก าไรสทุธิของกิจการว่ามี
ก าไรสทุธิคดิเป็นรอ้ยละเทา่ใดของยอดขายสทุธิ สตูรของการค านวณ คือ 
 

 
 
 
จากตารางท่ี 13.1 และ 13.2 แทนคา่จากสตูรไดด้งันี ้ 

 
 
 
 
อตัราสว่นก าไรสทุธิของรา้นขนมไทยมาลี ไดเ้ทา่กบั 33%  

 

 
อตัราการหมนุของสนิทรพัยร์วม  = 
                 (เทา่) 
                  

ยอดขายสทุธิ 

สนิทรพัยร์วม 

 
                     อตัราสว่นก าไรสทุธิ     = 
                                 (%) 
                  

ก าไรสทุธิ 

ยอดขายสทุธิ 
 X 100 

 
อตัราการหมนุของสนิทรพัยร์วม  = 
                 (เทา่) 
                  

1,750,000 

280,000 

 
                     อตัราสว่นก าไรสทุธิ     = 
                                 (%) 
                  

577,500 

1,750,000 
 X 100 
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3. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (return on total asset: ROA) เป็นอัตราส่วน
ระหว่างก าไรสุทธิกับสินทรพัยร์วม อัตราส่วนนีบ้อกใหกิ้จการทราบว่าใน 1 รอบระยะเวลาบญัชี 
กิจการมีก าไรสทุธิคดิเป็นรอ้ยละเทา่ใดของสินทรพัยร์วมทัง้หมด ซึ่งจะสะทอ้นใหเ้ห็นประสิทธิภาพ
ในการหาก าไรจากการลงทนุในสินทรพัยร์วม สตูรของการค านวณ คือ 
 
 
 
 

จากตารางท่ี 13.1 และ 13.2 แทนคา่จากสตูรไดด้งันี ้ 
 
 
 
 
 

อตัราสว่นก าไรสทุธิของรา้นขนมไทยมาลี ไดเ้ทา่กบั 206.25%  
 
แหล่งทีม่าของเงนิทนุ 
 

ตลาดการเงินมีพฒันาการอย่างรวดเร็วพบว่ามีการเปล่ียนแปลงและมีตลาดเกิดใหม่อนั
เน่ืองจากความเติบโตทางเศรษฐกิจ การเงินและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
ผูป้ระกอบการคา้ปลีกตอ้งท าความรูจ้กัเพ่ือใชป้ระโยชนใ์นการใชต้ลาดการเงินในการระดมเงินทนุ
ส าหรบัการด าเนินงานทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนี  ้(พรรณุภา ธุวนิมิตรกุล, 2548;  
เฉลิมขวญั ครุฑบญุยงค,์ 2556) 

ประเภทของแหล่งเงนิทุนจ าแนกตามระยะเวลาได ้2 ประเภท คือ 
1. เงินทุนระยะสัน้ (short term financing) หมายถึง เงินทุนท่ีองคก์ารธุรกิจจดัหา เพ่ือใช้

ด  าเนินงาน มีก าหนดระยะเวลาจ่ายคืนไม่เกิน 1 ปี ไดแ้ก่ การจัดหาทรพัยส์ินหมุนเวียน จ่ายเงิน
เดือนพนกังาน ซือ้วตัถดุบิเพ่ือใชใ้นการผลิตแหลง่ในการจดัหาเงินทนุระยะสัน้ ไดแ้ก่ 

 1.1  ธนาคารพาณิชย ์การจดัหาเงินทนุระยะสัน้จากธนาคารพาณิชยข์ององคก์าร ธุรกิจ
แบง่เป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม        = 
                              (%)                  

ก าไรสทุธิ 

สนิทรพัยร์วม 
 X 100 

 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม        = 
                              (%)                  

577,500 

280,000 
 X 100 

https://www.novabizz.com/Business/short-term-financing.htm
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  1.1.1 การเบิกเงินเกินบัญชีธนาคาร คือ องคก์ารธุรกิจมีบัญชีเงินฝากธนาคาร
ประเภทกระแสรายวนัเม่ือองคก์ารธุรกิจมีความตอ้งการเงินทุนระยะสั้น สามารถท าขอ้ตกลงกับ
ธนาคารขอเบิกเงินมากกว่าจ านวนท่ีฝากไว ้โดยธนาคารอาจขอให้ใช้หลักทรัพยบ์ุคคลมาค า้
ประกนั และธนาคารคดิดอกเบีย้จากจ านวนเงินท่ีเบกิเกินบญัชีเงินฝากไปใช ้

 1.2  การน าสินคน้หรือใบรบัสินคา้ค า้ประกนัการกู ้คือ องคก์ารธุรกิจกูเ้งินจากธนาคาร
โดยน าสินคน้หรือสลกัหลงัใบรบัสินคา้เป็นหลกัประกนัการกูจ้ากธนาคาร ก าหนดการช าระเงินเม่ือ
จ าหนา่ยสินคา้ได ้

  1.2.1 เอกสารเครดิต คือองคก์ารธุรกิจใชเ้อกสารเครดิตในการกู้เงินจากเจา้หนี ้
เอกสารท่ีใชใ้นการกูร้ะยะสัน้ไดแ้ก่ เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ การขายลดตั๋วเงินใหธ้นาคารหรือสถาบนั
การเงิน ออกตั๋วสญัญาใชเ้งินใหเ้จา้หนี ้

 1.3  สินเช่ือทางการคา้ คือ องคก์ารธุรกิจจดัหาเงินทนุระยะสัน้ไดต้ามประเพณีการคา้ 
โดยการซือ้สินคา้เป็นเงินเช่ือ ไดส้ินคา้ก่อนช านะเงินภายหลงั หรือการรบัรองตั๋วแลกเงินท่ีเจา้หนี ้
เป็นผูอ้อก 

 ข้อดขีองแหล่งเงนิทุนระยะส้ัน 
 1) เป็นแหลง่เงินทนุท่ีจดัหาไดง้่าย 
 2) อาจไดร้บัพิจารณาสินเช่ือง่ายกว่าเม่ือเทียบกับการจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาว 

เพราะแหลง่เงินทนุระยะสัน้หลายแหลง่มีเง่ือนไขท่ียืดยุน่กวา่ เชน่ ไมต่อ้งมีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั 
 3) มีคา่ใชจ้า่ยในรูปของดอกเบีย้นอ้ยกว่าแหลง่เงินทนุระยะยาว 
 ข้อเสียของแหล่งเงนิทุนระยะส้ัน 
 1) ดว้ยระยะเวลาของการก าหนดช าระหนีท่ี้สัน้กว่า ในกรณีธุรกิจหมุนเวียนเงินไม่ทนั 

อาจช าระหนีไ้มต่รงตามก าหนด สง่ผลใหถ้กูบนัทกึประวตัเิครดติบโูรท่ีไมดี่ได ้
 2) เง่ือนไขท่ียืดหยุ่นกว่า จ  านวนเงินท่ีจัดหาไดใ้นแหล่งเงินทุนระยะสัน้ก็มักจะไม่ใช่

จ  านวนท่ีใหญ่มาก 
2. เงินทุนระยะยาว (long term financing) หมายถึง เงินทุนท่ีองค์การธุรกิจจัดหามี

ก าหนดระยะเวลาจา่ยคืนเกินกวา่ 5 ปี แหลง่ในการจดัหาเงินทนุระยะยาว ไดแ้ก่ 
 2.1 เจา้ของทนุ โดยการเพิ่มทนุของเจา้ขององคก์ารธุรกิจประเภทเจา้ของคนเดียว หา้ง

หุน้ส่วน และการออกจ าหน่ายหุ้นทุนขององคก์ารธุรกิจ ประเภทบริษัทจ ากัด หุ้นทุนของบริษัท 
ไดแ้ก่ 

https://www.novabizz.com/Business/long-term-financing.htm
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  2.1.1 หุน้สามญั บริษัทออกหุน้สามญัจ าหน่ายใหแ้ก่ประชาชน เพ่ือน าเงินไปเป็น
ทุนของบริษัท โดยผูถื้อหุน้สามัญมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมบริษัท และไดร้บัเงินปันผลในกรณี
บรษิัทมีก าไร แตอ่ตัราเงินปันผลของหุน้สามญัไมก่ าหนดแนน่อน 

  2.1.2  หุน้บรุิมสิทธิ บริษัทออกหุน้บรุมิสิทธิจ าหนา่ยใหแ้ก่ประชาชน เพ่ือน าเงินไป
เป็นทนุของบริษัท โดยผูถื้อหุน้บรุิมสิทธิไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชมุบริษัท และรบัเงินปันผลเป็น
อตัราแนน่อน 

 2.2  ธนาคารพาณิชยห์รือสถาบนัการเงินอ่ืน องคก์ารธุรกิจสามารถจดัหารเงินทนุระยะ
ยาวไดโ้ดยการกูยื้มจากธนาคารพาณิชยห์รือสถาบนัการเงินอ่ืน โดยมีหลกัทรพัยค์  า้ประกันในการ
กูยื้ม เชน่ ท่ีดนิ อาคาร เป็นตน้ 

 2.3  พันธบัตร องค์การธุรกิจสามารถจัดหาเงินทุนระยะยาวได้ โดยออกเอกสาร
จ าหน่ายใหแ้ก่ประชาชน ผูถื้อพนัธบตัรมีสภาพเป็นเจา้หนีข้อง องคก์ารธุรกิจ ผลตอบแทนท่ีไดร้บั
คือ ดอกเบีย้ท่ีมีอตัราแนน่อน ไมว่า่องคก์ารธุรกิจจะมีก าไรหรือขาดทนุ 

 2.4  การกูยื้มจากรฐับาล รฐับาลมีนโยบายใหอ้งคก์ารธุรกิจขนาดเล็กกูร้ะยะยาวโดย
คดิดอกเบีย้ในอตัราต ่า เพ่ือสง่เสรมิการขยายตวัของธุรกิจ 

 ข้อดขีองแหล่งเงนิทุนระยะยาว 
 1) ไดร้บัวงเงินท่ีสงูกวา่ 
 2) ระยะเวลาครบก าหนดช าระหนีน้านกว่า 
 3) ช่วยให้ผู้ประกอบกิจการวางแผนการเงินภายในธุ รกิจในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 ข้อเสียของแหล่งเงนิทุนระยะยาว 
 1) การจดัเตรียมเอกสารในการขอเงินทนุระยะยาวมีความยุง่ยากและซบัซอ้นกวา่ 
 2) ใชเ้วลาในการพิจารณานานกว่า เง่ือนไขท่ียืดหยุน่นอ้ยกวา่เน่ืองจากมีความเส่ียงตอ่

ผูป้ลอ่ยสินเช่ือมากกวา่เชน่ ตอ้งใชส้ินทรพัยค์  า้ประกนั 
 
หลักการบัญชีเบือ้งต้น 
 

การบญัชีเป็นกระบวนการของการจดัเตรียมและรวบรวมขอ้มลูทางดา้นการเงิน และขอ้มลู
ทั่วไปท่ีมีความส าคัญต่อการด าเนินงานของธุรกิจ โดยผู้ประกอบการคา้ปลีกควรมีการจัดเก็บ
บันทึกรายการสินค้าท่ีน าเข้ามาขายในรา้นและสินคา้ท่ีขายออกไปในแต่ละวันว่าเป็นสินค้าใด  
มีจ  านวนเท่าไร ขายไปในราคาเท่าไร ทั้งนีเ้พ่ือเราจะไดท้ราบยอดขายและน าตวัเลขท่ีไดน้ัน้มา
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ค านวณเป็นรายรบัและรายจ่ายของแต่ละวนัหรือแต่ละเดือน นอกจากจะรูต้วัเลขตน้ทุนและก าไร
แลว้ยังสามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้าบริหารสินคา้เขา้รา้นไดด้ว้ยการวิเคราะหย์อดขายของสินคา้ว่า
สินคา้ใดขายดีและสินคา้ใดขายไม่ดี  เพ่ือท่ีจะไดน้  ามาตดัสินใจว่าควรจะน าสินคา้ประเภทใด เป็น
จ านวนเท่าใดเข้ารา้น  ดังนั้น ผู้ประกอบการค้าปลีกจ าเป็นตอ้งมีความเข้าใจในรายละเอียดท่ี
ปรากฏอยู่ในรายงานทางบญัชี ดงันี ้(ค  านาย อภิปรชัญาสกุล, 2557; รชันก พวงธนะสาร, 2560; 
Kemp & Waybright, 2013) 

1. รูปแบบธุรกิจ (business entity) รูปแบบของธุรกิจในการด าเนินงานจะตอ้งแยกออก
จากเจา้ของธุรกิจอ่ืน ๆ ธุรกิจจึงมีสินทรพัย ์หนีส้ิน และส่วนของเจา้ของธุรกิจแยกออกตา่งหากจาก
ส่วนตัว รูปแบบธุรกิจจะอยู่ในรูปกิจการเจ้าของคนเดียว ห้างหุ้นส่วน บริษัทจ ากัด ดังนั้น 
จ  าเป็นตอ้งระบรูุปแบบธุรกิจไวใ้นงบการเงินดว้ย 

2. การด ารงอยู่ของธุรกิจ (going concern) หมายถึง การด าเนินธุรกิจของกิจการจะ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และด ารงอยู่ต่อไปในอนาคต โดยมีขอ้สมมติว่ากิจการไม่มีเจตนาท่ีจะ
เลิกกิจการ หรือลดขนาดการด าเนินงานของกิจการลง 

3. รอบระยะเวลาบญัชี (accounting period) หมายถึง รอบระยะเวลาการด าเนินงาน
ของธุรกิจ ซึ่งจะตอ้งน าขอ้มลูทางการบญัชีมาจดัท างบการเงิน รอบระยะเวลาบญัชีจะมีระยะเวลา
เทา่กบั 12 เดือน สว่นใหญ่นิยมใชว้นัเริ่มตน้ และวนัสิน้สดุของรอบระยะเวลาบญัชีตามปีปฏิทิน  

4. หลกัการบญัชีคู ่(double-entry book-keeping or double-entry system) เป็นวิธีการ
ท่ีใช้ปฏิบัติในการบันทึกรายการบัญชีต่าง ๆ ลงในสมุดรายวันทั่ ว ไป สมุดบัญชีแยกประเภท
ตลอดจนเอกสารท่ีเป็นหลักฐานโดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือใหส้ามารถเสนอรายงานทางการเงินได้
อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ โดยจะบันทึกบัญชีตามระบบบัญชีคู่ซึ่งแต่ละรายการจะ
เก่ียวขอ้งกบับญัชีทัง้สองดา้น คือดา้นเดบิตกบัดา้นเครดิตดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากัน และจะมีผลท า
ใหเ้กิดดลุขึน้ในตวัเอง  

5. รายการคา้ (transaction) เป็นการวิเคราะหร์ายการคา้ท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินงานของ
ธุรกิจในแตล่ะวนัวา่จะมีผลกระทบตอ่บญัชีสินทรพัย ์หนีส้ิน สว่นของเจา้ของ รายได ้และคา่ใชจ้า่ย
อย่างไร ซึ่งจะแสดงใหเ้ห็นถึงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกิจการได ้โดยขอ้มลูทาง
การเงินเหล่านีจ้ะเป็นประโยชน์ในการวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร เจ้าของกิจการ 
เจา้หนี ้และผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสีย 
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6. หลกัคงคา้ง (accruals) หลกัการนีถื้อวา่เม่ือมีรายไดห้รือคา่ใชจ้า่ยเกิดขึน้แลว้ แมจ้ะไม่
มีการรบัเงินหรือจ่ายเงินในรอบระยะเวลาบญัชีนัน้ก็ตามก็จะตอ้งบนัทึกรายการท่ีเกิดขึน้ในงวด
บญัชีนั่น ๆ ดว้ย 

7. การบัญชี (accounting) เป็นการรวบรวมรายการค้าทั้งหมดท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
สินทรพัย ์หนีส้ิน ทุน รายได ้ค่าใช้จ่าย และผลก าไรหรือขาดทุนของธุรกิจ โดยจะมีการบันทึก
รายการดงักล่าวใหเ้ป็นหมวดหมูแ่ละสรุปผลรายการทางการเงินท่ีส าคญั โดยการบนัทกึรายการลง
ในสมดุรายวนัทางดา้นเดบติและดา้นเครดิตตามล าดบั และแยกออกเป็นหมวดหมู่ในรูปของบญัชี
แยกประเภท ซึ่งแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

 7.1 บญัชีส่วนบุคคล (personal account) หรือบญัชีแยกประเภทย่อย ประกอบดว้ย
รายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละบุคคล หรือแตล่ะหน่วยงาน เช่น บญัชีลูกหนี ้-รา้นพงษ์เพชร บญัชี
เจา้หนี-้นายมั่นคง เป็นตน้  

 7.2 บญัชีแท ้(real account) เป็นการบนัทกึรายการเก่ียวกบัสินทรพัย ์หนีส้ิน และส่วน
ของทนุของกิจการ เชน่ การบนัทกึรายการบญัชีเงินสด อาคาร เครื่องใชส้  านกังาน และเจา้หนี ้เป็นตน้ 

 7.3 บญัชีในนาม (nominal account) เป็นบัญชีก าไรขาดทุนท่ีเปิดขึน้มาใชช้ั่วคราว
ตอนปิดบญัชีเพ่ือโอนปิดบญัชีรายได ้และค่าใชจ้่ายเขา้บญัชีก าไรขาดทนุ เพ่ือค านวณหาผลก าไร 
หรือขาดทนุจากการด าเนินงาน หลงัจากนัน้จึงโอนปิดบญัชีก าไรขาดทนุไปยงับญัชีทนุ 

8. สมการบญัชี (accounting equation) หรือสมการงบแสดงฐานะทางการเงินจะแสดง
ยอดรวมของสินทรพัยท่ี์เท่ากบัยอดรวมของหนีส้ินและส่วนของทุน สมการบญัชีสามารถแสดงได้
ดงันี ้
 

สินทรพัย ์(Assets) = หนีส้ิน (Liabilities) + ส่วนของทนุ (Capital) 
 
 
การจัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย 
 

การจัดท าบัญชีอย่างง่ายจะเป็นการประยุกต์หรือน ารูปแบบการบันทึกบัญชีตาม
มาตรฐานการบัญชีมาปรับใช้ให้เหมาะกับกิจการเจ้าของคนเดียวหรือกิจการขนาดเล็ก เช่น  
รา้นคา้ปลีก รา้นคา้ส่ง รา้นคา้ออนไลน ์รา้นกาแฟ รา้นเบเกอรี่ รา้นขายขนมไทย เป็นตน้ หาก
ผูป้ระกอบการรา้นมีการบันทึกบัญชีอย่างสม ่าเสมอและเป็นปัจจุบนัแม้จะมีเพียงบัญชีรายรบั
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รายจ่ายบญัชีเดียวก็สามารถใชเ้ป็นเครื่องมือบรหิารท าใหกิ้จการมีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงและมี
ผลก าไรไดต้ามท่ีคาดหวงั ซึ่งจะยกตวัอย่างการบนัทึกบญัชีรายรบัรายจ่ายเพ่ือใหผู้ป้ระกอบการ
สามารถน าไปปรบัใชก้บักิจการของตนเองไดง้่ายยิ่งขึน้ ดงัตวัอย่างรา้นขนมไทยมาลี มีรายรบัและ
รายจา่ยในวนัท่ี 1 และ 2 เมษายน 2560 ดงันี ้(โฟลวแ์อคเคารด์อทคอม, 2561) 

 
บัญชีรายรับ-รายจ่าย 
ร้านขนมไทยมาลี 

ประจ าวันที ่1 – 2 เมษายน 2560 
วนั/เดือน/

ปี 
รายการ รายรบั  

(บาท) 
รายจา่ย  
(บาท) 

คงเหลือ  
(บาท) 

หมาย
เหต ุ

1 เม.ย. 
2560 

จ าหนา่ยขนมป้ันสิบ 2,400  2,400  

 จ  าหนา่ยขนมมงคล
ในงานแตง่งาน 

10,000  12,400  

 ซือ้ไขไ่ก่  400 12,000  
 ซือ้แปง้ขา้วเจา้  600 11,400  
 ซือ้มะพรา้วขดูขาว  550 10,850  
2 เม.ย. 
2560 

จ าหนา่ยขนมลกูชบุ 3,000  13,850  

 จ  าหนา่ยขนมฝอยทอง 4,000  17,850  
 ซือ้ใบเตย  200 17,650  
 ซือ้น า้ตาลมะพรา้ว  1,200 16,450  
 

การจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่ายขา้งตน้จะมีรายละเอียดหรือขอ้มลูตวัเลขใหผู้ป้ระกอบการ
รา้นคา้ปลีกไดน้  าไปใชป้ระโยชนไ์ดห้ลายดา้น เชน่ 

1. สามารถรบัรูย้อดเงินสดคงเหลือในมือของแตล่ะวนั     
2.  ทราบยอดรายรบัวา่มาจากดา้นใดบา้งท าใหส้ามารถน ามาวิเคราะหเ์พ่ือบริหารกิจการ

ท าใหมี้รายไดเ้พิ่มขึน้ 
3.  ทราบยอดรายจา่ยและสามารถควบคมุคา่ใชจ้า่ยใหล้ดลงท าใหมี้ผลก าไรเพิ่มมากขึน้   
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4.  หากตอ้งการท าบญัชีแยกประเภทเพิ่มขึน้ก็สามารถท าได ้เพียงระบหุนา้บญัชีแยกประเภทไว้
ท่ีชอ่งหนา้บญัชีก็จะท าใหท้ราบผลรวมของแตล่ะรายการไดโ้ดยไมต่อ้งรอสรุปยอดตอนสิน้เดือน 
 
สรุป 
 

ผูป้ระกอบการคา้ปลีกตอ้งให้ความส าคัญกับการจัดการการเงินเพ่ือให้รา้นคา้มีสภาพ
คล่องทางการเงินท่ีเพียงพอและสามารถวางแผนในการจดัหาเงินทนุไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนี้
ผูป้ระกอบการคา้ปลีกตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเอกสารทางธุรกิจเน่ืองจากเป็นเอกสารท่ีจดัท าขึน้
เพ่ือใชเ้ป็นหลกัฐานและมีผลตามกฎหมาย นอกจากนีผู้ป้ระกอบการคา้ปลีกควรมีการจดัเก็บบนัทึก
รายการสินคา้ท่ีน าเขา้มาขายในรา้นและสินคา้ท่ีขายออกไปในแต่ละวนัว่าเป็นสินคา้ใด มีจ านวน
เท่าไร ขายไปในราคาเท่าไร ทั้งนีเ้พ่ือจะไดท้ราบยอดขายและน าตัวเลขท่ีไดน้ั้นมาค านวณเป็น
รายรบัและรายจ่ายของแตล่ะวนัหรือแต่ละเดือน นอกจากผูป้ระกอบการคา้ปลีกจะรูต้วัเลขตน้ทุน
และก าไรแลว้ยังสามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้าบริหารสินค้าเขา้รา้นไดด้ว้ยการวิเคราะหย์อดขายของ
สินค้าว่าสินค้าใดขายดี และสินค้าใดขายไม่ดี เพ่ือท่ีจะได้น ามาตัดสินใจว่าควรจะน าสินค้า
ประเภทใดเป็นจ านวนเท่าใดเขา้รา้น หากรา้นคา้ปลีกยงัไม่มีการจดัท าบญัชีก็จะท าใหไ้ม่สามารถ
วางแผนการในอนาคตไดเ้ลย  
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ค าถามทา้ยบท 
 
1. จงอธิบายความหมายของการจดัการการเงินมาพอสงัเขป 
2. จงอธิบายความส าคญัของการจดัการการเงินท่ีมีตอ่ธุรกิจวา่มีอะไรบา้ง 
3. จงบอกหนา้ท่ีของผูจ้ดัการทางการเงิน พรอ้มยกตวัอยา่งหนา้ท่ีประกอบ 
4. จงอธิบายความตอ้งการใชเ้งินทนุของธุรกิจในแตล่ะชว่งเวลามาพอเขา้ใจ 
5. จงบอกถึงแหลง่เงินทนุของธุรกิจคา้ปลีกขนาดเล็กวา่มีก่ีแหลง่ อะไรบา้ง 
6. จงจ าแนกรายงานทางการเงินในรูปของงบการเงินว่ามีก่ีประเภท แต่ละประเภทมีลักษณะ
อยา่งไร 
7. ตอ่ไปนีเ้ป็นงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทนุของรา้นไทยคา้ปลีกสโตร ์
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ร้านค้าปลีกไทยสโตร ์
งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

หนว่ย : บาท 
สินทรัพย ์    

สินทรัพยห์มุนเวียน    
เงินสด    100,000  
ลกูหนีก้ารคา้  250,000  
สินคา้คงเหลือ  260,000  

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน  610,000  
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน    

สินทรพัยถ์าวร (สทุธิ)   520,000  
รวมสินทรพัย ์  1,130,000  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนีส้ินหมนุเวียน    

เจา้หนีก้ารคา้  160,000  
ตั๋วเงินจา่ย   47,000  
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย   28,000  
รวมหนีส้ินหมนุเวียน  235,000  

หนีส้ินระยะยาว  340,000  
สว่นของผูถื้อหุน้  555,000  
รวมหนีส้ินและสว่นของผูถื้อหุน้  1,130,000  
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ร้านไทยค้าปลีกสโตร ์
งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับระยะเวลา 1 ปี สิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2562 
         หนว่ย : บาท 

ยอดขายสทุธิ   690,000  
หกั  ตน้ทนุสินคา้ท่ีขาย  380,000  
ก าไรขัน้ตน้  310,000  
หกั  คา่ใชจ้า่ยในการด าเนินงาน   80,000  
ก าไรจากการด าเนินงาน    230,000  
หกั  ดอกเบีย้จา่ย   15,000  
ก าไรก่อนหกัภาษี   215,000  
หกั  ภาษีเงินได ้(30%)   64,500  
ก าไรสทุธิหลงัภาษี  150,500  
 

ขอใหแ้สดงการค านวณการวิเคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงิน ดงันี ้  
7.1 อตัราการหมนุของสินทรพัยร์วม (total asset turnover) 

 7.2 อตัราสว่นก าไรสทุธิ (net profit margin ratio) 
 7.3 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม (return on total asset: ROA) 
8. รา้นคา้ปลีกแบง่รูปแบบการขายออกเป็นก่ีประเภท จงอธิบาย 
9. จงระบุถึงความแตกต่างของค่าใชจ้่ายในการขาย (selling expenses) กับค่าใชจ้่ายในการ
บรหิาร (administrative expenses) มาพอสงัเขป 
10. จงอธิบายความส าคญัและลกัษณะของเอกสารทางธุรกิจพรอ้มยกตวัอยา่งประกอบ 
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